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Elinkeinoelaman varautuminen
Ja huoltovarmuus

Lounais-Suomen ELVAR —toiminta

Juha Tuominen

Juha.Tuominen@elinvoimakeskus.fi

Johtava asiantuntija, Huoltovarmuus/ Lounais-Suomen elinvoimakeskus

Sihteeri/ Lounais-Suomen elinkeinoelaman varautumistoimikunta (HVO)
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Valtioneuvoston paatos huoltovarmuuden tavoitteista 2024

”Huoltovarmuudella tarkoitetaan vaeston toimeentulon,
maan talouselaman ja maanpuolustuksen kannalta

valttamattoman kriittisen tuotannon, palvelujen ja
infrastruktuurin turvaamista

normaaliolojen vakavissa hairiotilanteissa ja
poikkeusoloissa.”
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Huoltovarmuuden
taloudelliset edellytykset

Vaatimukset kriittiselle
infrastruktuurille

Muutokset saantely-
ymparistossa

Muutokset turvallisuus-
ymparistossa

Missio e
Rakennamme yhdessa kriisinkestavaa
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Huoltovarmuudessa varaudutaan nyt kolmeen uhkakuvaan

Sotilaallinen uhka Laaja-alainen vaikuttaminen Globaalin talouden
vakava hairiotilanne
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Yhteiskunnan
elintarkeat toiminnot
- kriittiset palvelut

- infrastruktuuri

6 6.3.2026

Yhteiskunnan elintarkeat toiminnot pe |
Henkinen kriisinkestavyys ,

Vaestdn toimintakyky

Johtaminen
japalvelut

Talous, infrastruktuuri ja

Kansainvilinen
huoltovarmuus

ja EU-toiminta

Sisdinen turvallisuus Puolustuskyky

Keskeiset palvelut
. = Palvelut, jotka ovat olennaisia yhteiskunnan elintarkeiden
Kriittiset

toimintojen yllapitamiseksi.
toimijat
vastaavat
palveluiden
tuottamisesta
ja operoivat
Kriittista infra-
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Huoltovarmuusorganisaatio —
Vaikuttavuutta kaikilla tasoilla

HUOLTOVARMUUDEN TASO AVAINKYSYMYKSIA JA ESIMERKKEJA HUOLTOVARMUUTTA VAHVISTAVASTA TOIMINNASTA

Miten turvataan Suomen huoltovarmuus osaa kansainvalista verkostoa?

Kansainvalisten yhteisojen kautta sopiminen ja varmistaminen: globaalit materiaalivirrat, osaamisen
likkuvuus, muut huoltovarmuuden kannalta valttamattdmat kokonaisuudet (esim. yhteisvarastointi,
pullonkaulojen hallinnointi, tietoliikenteen varmistaminen), kansainvalinen harjoittelu, RescEU

Miten Suomessa turvataan huoltovarmuuskriittisten toimialojen hairionsietoisuutta?

@ . Lainsaadantovalmisteluun osallistuminen, kriittisen infrastruktuurin turvaaminen, poolitoiminnassa
Kansallinen mukana olevien yritysten jatkuvuudenhallinnan kehittaminen, pitkakestoiset kehittamisohjelmat,
varmuus-, velvoite-, ja turvavarastointi, tuotantovaraukset, valtakunnallinen harjoittelu (Tieto24)

Miten organisaatiot yhdessa turvaavat alueellaan elintarkeiden toimintojen jatkuvuutta
@ @ . erilaisissa hairiotilanteissa?

@ Alueellinen Yhteinen riskiarviointi, alueellinen harjoittelu, keskinaisriippuvuuksien tunnistaminen, yhteisten
haavoittuvuuksien hallinta — ELVAR / EHOALUE / rakennuspoolin aluetoimikunnat

O 0o . tio / Miten toimija itse turvaa oman toimintansa jatkuvuutta erilaissa hairiotilanteissa?
—/ rganisaatio Oman liiketoiminnan jatkuvuuden turvaaminen mm. jatkuvuudenhallinnan seka riskinhallinnan tyékaluin,

=7 yksi|6[kotita|ous toimijakohtainen harjoittelu, sopimuksellinen varautuminen, kansalaisvarautuminen (72h)
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Huoltovarmuuden varautumismallit

Vapaaehtoisuuteen perustuva
varautuminen

o) » Huoltovarmuusorganisaatio ja verkostot
= Sektori-, pooli- ja toimikuntatoiminta + muut
» Huoltovarmuuskriittisyyden prosessi

Huoltovarmuusorganisaatio (HVO)
toteuttaa vapaaehtoista varautumista ja
huoltovarmuutta luottamusverkoston avulla

Sopimuksiin perustuva varautuminen

Huoltovarmuuskeskus vastaa
sopimuksellisesti varautumisesta ja
huoltovarmuudesta sopimuskumppaneiden
kanssa

Lainsaadantoon perustuva varautuminen

* Lainsaadanto ohjaa varautumista ja huoltovarmuutta
» Laki huoltovarmuuden turvaamisesta, valmiuslaki, VnP,
+ CER, NIS2, DORA ja toimialakohtainen lainsaadanto

Vastuuviranomaiset vastaavat
toimialakohtaisesta huoltovarmuudesta

Huoltovarmuuskeskus koordinoi
huoltovarmuutta
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VARAUTUMINEN

Valmiussuunnittelu - jatkuvuudenhallinta

VARAUTUMINEN, FOIEEEEREN
JATKUVUUSSUUNNITTELU JATKUVUUDEN
VALMIUSSUUNNITTELU VARMISTAMINEN

ENNAKOINTI AIRIOTILANTEEN
ALLINTA Normaali toiminnan taso
(Palvelu/ tuotanto)

HAIRIO -

H
H

< y Toipumisen
Ha&irion vaikutusajan ,/ nopeuttaminen

e e 4
vahentaminen -
’

Huoltovarmuustoiminnalla
saavutettu resilienssi

1
i
: Hairiotilanteen -7
1

————
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Taso ilman varautumistoimenpiteiti———e 1 ___—oc===="
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Jatkuvuudenhallinnan kokonaisuus
— Varautuminen ja valmius

“Jatkuvuudenhallinnan” kokonaisuus

Proaktiiviset toimenpiteet - VARAUTUMINEN Reaktiiviset toimenpiteet — VALMIUS = VASTE

4 Johtajuus, sitoutuminen ja vastuut
Toimintaymparistdn tuntemus ja tilanneymmarrys
Riskienhallinta
Resurssit
Turvallisuus - Safety ja Security
|CT-turvallisuus
Suunnittelu
Koulutus ja harjoittelu
Toimittajat ja sopimukset g /
© Yhteistyd ja kumppanit ﬂﬂﬂ
Auditointi ja benchmarkaus

Kriisi-
johtaminen

Pelastus- Toiminnan palauttaminen,
toiminta (operatiivinen toiminta,
(liiketoiminta, IT)

. . . . . . . \ Hairion- o Toipuminen

Jatkuva kehittaminen hallinta %> oppiminen

Viestinta

Normaali toiminta Hairio Palautuminen

Valmiussuunnitelma voi sisaltaa kaiken tai keskittya vain vakavimpiin hairidihin/kriiseihin
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nuonovarmuusorgaliisaatuo

* Alkutuotantopooli
. Digipooli » Elintarviketeollisuuspooli
'9IPOOTl » Kauppa- ja jakelupooli

* Mediapooli . :
*  Yksityisen turva-alan pooli @ Ruokapalvelupooli

ELINTARVIKE-
HUOLTO

Kemian pooli
Metsapooli HVO
MIL-pooli _ .
Muovi- ja kumipooli Sektorit, poolit ja @
Rakennuspooli g W,
Rakennuspoolin toimikunnat
aluetoimikunnat - > HVK koordinoi, ohjaa ja tukee

Teknologiapooli
Tekstiili- ja
varustetoimikunta

llImakuljetuspooli

o/ Maakuljetus_pooli
o Satamapooli

FINANSSIALA LOGISTIIKKA Vesikuljetuspooli

* Rahoitusalan pooli
» Vakuutusalan pooli

- Taloushallintoalan pooli Julkisen ja yksityisen

D08l Sk sektorin yhteistoiminta-
TERVEYDENHUOLTO : : ’

ja asiantuntijaverkosto

(n. 1.000 osallistujaa)

« Terveydenhuoltopooli

* Vesihuoltopooli
Huoltovarmuusorganisaatio « Jatehuoltopooli Huoltovarmuuskriittiset yritykset (n. 1.500)




Hairiotilanteiden mahdollisia o e
vaikutuksia arkeen:

\

Yksilon varautuminen

Huoltovarmuus ja
varautuminen tehdaan
yhdessa

» ruoan valmistaminen hankaloituu

 jaakaappi ja pakastin sulavat

« WC ei veda

/2

TUNTIA

* hanasta ei tule vetta tai se on
saastunutta

Yksilon omatoimista varautumista
tuetaan osana HVO-toimintaa

ja yhteensovitetaan jarjestojen ja
viranomaisten varautumissuosituksia

+ verkkoyhteydet eivat toimi

* valot eivat toimi

* lammitys ei toimi

* julkinen liikenne on pysahdyksissa

Selviaisitko sina 72 tuntia?

 kaupat voivat joutua sulkemaan
ovensa tai niista voi loppua tavara

Lisatietoja:
www. 7 2tuntia.fi

- autoa ei pysty tankkaamaan/
lataamaan

- laakkeita on hankalaa saada tai ne
loppuvat apteekeista

Hairio- ja kriisitilanteisiin
varautuminen - Suomi.fi

« maksukortit eivat toimi



http://www.72tuntia.fi/
https://www.suomi.fi/oppaat/varautuminen
https://www.suomi.fi/oppaat/varautuminen
https://www.suomi.fi/oppaat/varautuminen
https://www.suomi.fi/oppaat/varautuminen
https://www.suomi.fi/oppaat/varautuminen
https://www.suomi.fi/oppaat/varautuminen

'

, Huoltovarmuusorganisaatio
y @

Fiksua huoltovarmuutta
yhdessa.

Varmuuden
vVUuoksi.
huoltovarmuuskeskus.fi varmuudenvuoksi.fi
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