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Päivän agenda
Klo 12.00 Orientaatio 

Työnantajamielikuvan rakentaminen arjessa

Huolellinen taustatyö varmistaa 
rekrytointimarkkinoinnin onnistumisen

13.15 Tauko

Klo 13.30 Kun on aika rekrytoida eli onnistunut 
rekrytointimarkkinointi tänä päivänä

Klo 14.45 Yhteenveto ja seuraavat askelmat

Klo 15.00 Päätös

Päivän päätteeksi tiedät miten rakennat työnantaja-
mielikuvaa ja olet löytänyt teille sopivia keinoja 
rekrytointimarkkinointiin.



Millaisten työnhakijoiden 
haluamme kiinnostuvan meistä?

Kirjaa itsellesi ainakin 3 adjektiivia

Alkuporina



1. Työnantajamielikuvan 
rakentaminen arjessa



Miten tunnistan 
vahvuuden

Se on jotain joka on elänyt meidän 
mukana pitkään

Se on adjektiivi joka meihin usein 
liitetään

Se on syy miksi työntekijät 
valitsevat meidän

Se on syy miksi asiakas valitsee 
meidät

Muistatko viime kerralta?



Työntekijäkokemus tarkoittaa 
työntekijän kokemuksia ja 
käsityksiä yritys- ja johtamis-
kulttuurista sekä fyysisestä ja 
digitaalisesta työympäristöstä. 
Se on rakentunut ajan kuluessa vuorovaikutuksessa 
johdon, työkavereiden ja keskeisten sidosryhmien 
kanssa.

#henkilökohtainen 
#kokonaisvaltainen 
#dynaaminen



Kuva: Adobe Stock

Työnantajamielikuva 
pitää perustua aitoihin 
vahvuuksiin eli 
työntekijäkokemukseen. 

Se eletään todeksi 
viestinnän avulla.

Mitä on viestintä?



IHMISEN KOKOISTA TYÖELÄMÄÄ

KESKIMAALLA
Sanoitetut arvot on helpompi 

elää todeksi arjessa





ETSIMME 
TYÖKAVEREITA,

EMME ROBOTTEJA.

RAKENNAMME
TULEVAISUUDEN

TYÖELÄMÄÄ.

KULJEMME 
SAMAA MATKAA,

OMANA ITSENÄMME.

YDINVIESTI

Ihmisen kokoista työelämää
Rekryviesti Sisäinen mielikuva Työnantajamielikuva



Luo paikkoja tuoda 
esille yhteisöllisyys ja 

yhdessä onnistuminen



Kuollut hiiri 
pullonpalautus- 
automaatissa 
vetovoimatekijänä. 

— yli 60 000 näyttökertaa 
“Behind the scenes” videolle



Mikä on yhteisen 
hupparin merkitys 
työnantajamielikuvan 
näkökulmasta?



Rohkeus ja räväkkyys näkymään: Teräsmuijat 
yrityksen keulakuvana.

Miten välittää laadukasta työtä mielikuvana? 
Vahterus

Ota irti näkyvyys jota sinulla jo on. 

Sosiaalinen media luo profiilia



Houkutteleva työnantaja- 
mielikuva varmistaa, että 
saatte osaajat, joita 
tulevaisuutenne vaatii.

Työnantajamielikuvan 
rakentaminen on näkyvyyden 
luomista ja aidon 
työntekijäkokemuksen 
viestintää 



Pohdinta, mitä ovat luonnolliset keinot 
viestiä teidän vahvuuksista 

työnantajina?



2. Huolellinen taustatyö 
varmistaa 
rekrytointimarkkinoinnin 
onnistumisen



Onnistunut rekrytointimarkkinointi 
ei ole sama kuin

työpaikkailmoitus!



Onnistumisen 4 kulmakiveä

1.

2.

3.

Määrittele liiketoimintatavoitteet, joiden todeksi 
tekemiseen rekrytoimme 

4.



Lähde rekrytointitarpeessa 
liikkeelle yrityksen 
liiketoiminta- tai 
kasvutavoitteista

➔ Millaisia tuloksia on tarkoitus saada 
aikaan?

➔ Tarvitaanko osaamista jota meillä ei vielä 
ole?

Pohdi ja kirjaa 
itsellesi

Minkä tavoitteen 
toteutumista teidän 
seuraava rekrytointi 
edistää?



Onnistumisen 4 kulmakiveä

1.

2.

3.

Mitä osaamista henkilöllä pitää olla? 

4.



Tarvekartoitus eli 
osaamisen määrittely

Määrittele kriteerit kolmella tasolla:
1. Tiedot ja taidot

Tieto on opiskeltua, taito on kokemuksen kautta tuleva

2. Motivaatiotekijät
Millaisista asioista henkilön tulee motivoitua?

3. Tapa toimia
Millainen tapa toimia sopii työtehtävään ja yritykseen?

-> Määrittele position palkkahaarukka ja laita se 
hakuilmoitukseen



Onnistumisen 4 kulmakiveä

1.

2.

3. Millainen henkilö meillä viihtyy? 

4.



Kultuuritekijät!

Tunnistakaa vahvuudet ja 
haasteet

Jos osaat kuvata millainen henkilö 
teillä viihtyy, on huomattavasti 
mahdollisempaa löytää hakijoita jotka 
teillä viihtyvät. 

Pohdi ja täydennä vahvuuksien lisäksi ja haasteita



Onnistumisen 4 kulmakiveä

1.

2.

3.

4. Mitä vetovoimatekijöitä meillä on?



Vetovoimatekijät

Vetovoimatekijöiden 
tunnistamiseksi meidän 
täytyy määritellä 
erottuvuustekijät muihin 
työpaikkoihin verrattaessa, 
mielikuvat jotka meidän 
täytyy kyetä taklaamaan 
rekrytointivaiheessa ja tunne, 
jonka haluamme välittää. 

Pohdi ja kirjaa teidän 
vetovoimatekijät

Mikä erottaa työpaikan muista? – 

Mitkä mielikuvat meidän täytyy taklata? –

Millaista fiilistä haluamme välittää? Millaisia osaajia houkutella? –



Onnistumisen 4 kulmakiveä

1.

2.

3.

4.

Mitä osaamista henkilöllä pitää olla? 

Millainen henkilö meillä viihtyy? 

Mitä vetovoimatekijöitä meillä on?

Liiketoimintatavoitteet, joiden todeksi tekemiseen 
rekrytoimme 



3. Onnistunut rekrymarkkinointi 
tänä päivänä



Rekrytoijan 
tärkeimmät työkalut 
vuonna 2025

1. Oma aktiivisuus, verkostoituminen ja 
suorakontaktointi

2. Suoraviivainen ja helppo hakukokemus

3. Vahva työnantajabrändi ja ihmiskeskeinen 
rekrytointi

Tekoälyn 
mahdollisuudet



Millainen henkilö 
on kyseessä?

Kohderyhmäkohtainen 
rekryprofiili

Miten erotumme 
hänen silmissään?

Henkilön 
motiivit ja arvot

Mistä teemoista ja aiheista hän 
on erityisen kiinnostunut?

Kanavat ja ympäristöt joissa 
kohtaamme

#ihmiskeskeinen rekrytointi



Kuvaus henkilöstä (Nimi, missä asuu ja kenen 
kanssa, koulutus, millainen työhistoria on, mitä tekee 
vapaa-ajalla, millainen on luonteeltaan?)

●

Mistä henkilö tavoittaa meidät? Missä  me 
tavoitamme hänet?
●

Motiivit ja mitä arvostaa (työnantajassa) (Mikä häntä motivoi 
työssään? Jos hänellä on jo työ, mikä saisi hänet vaihtamaan 
työpaikkaa? Mitä hän arvostaa työssään tai työnantajassaan / 
työpaikassaan?)

●

Teemat, joista hän on kiinnostunut (Esimerkiksi 
markkinoinnin näkökulmasta, mikä tieto häntä 
kiinnostaa?)

Haasteet  ja valinnan esteet (Millaisia haasteita 
hänellä voi olla, joihin me voimme tarjota ratkaisun? 
Miksi hän ei hakisi tai tulisi meille töihin? Onko 
hänellä esim. ennakkoluuloja, eikö tunne yritystä 
tms?)

●

Rekryprofiili

Tärkein viestimme hänelle (Jos 
saisit sanoa tälle rekryprofiilille 
vain yhden asian, mikä se olisi?

●

Porina



Jos jatkat saman asian 
tekemistä samalla tavalla, 
saat aina samoja tuloksia. 
Tavoitat aiemmin huomiotta 
jääneet hakijat, kun etsit heitä 
eri paikoista ja eri tavoilla. 



3 muistisääntöä 
kanavien valintaan

1. Ole siellä, missä kohderyhmäsi on.

2. Kanavassa kanavan tavalla.

3. Laatu ennen määrää, myös 
kanavavalinnoissa. 



Rekrytoinnin kanavien käyttö ja koettu hyödyllisyys 2024

Lähde: Duunitorin kansallinen rekrytointitutkimus 2024



MARKKINOINTI
hakijakokemuksen 
kannalta

Rekryilmoituksen jakelutapaan ja kohdennukseen 
vaikuttaa merkittävästi haettava osaaminen ja se, mitä 
kohderyhmää tavoitellaan. Mainonnassa käytettäviä 
kanavia ovat mm. sosiaalisen median kanavat, 
rekrytointialustat, alan ammattilaisten ryhmät ja 
verkostot sekä omat  alueelliset verkostot. 

● Mistä voisimme etsiä sopivia osaajia, joita 
lähestyä?

● Onko vanhoista rekrytoinneista jäänyt henkilöitä, 
jotka voisivat soveltua tehtävään?

● Miten teen helpoksi hakemisen?

● Miten kannustaa omat työntekijät jakamaan 
viestiä?

● Onko käytössä vinkkipalkkio omalle porukalle?
#hakijakokemus #helppous
#ihmislähtöisyys





Esimerkki: Henkilöstön osallistaminen rekryyn #ihmiskeskeinen rekrytointi



Esimerkki: Hakijalähtöinen rekry botin avulla

#helppous



Kirjoita rekryilmoitus 
tarvekartoituksen ja 
vetovoimatekijöiden 
tunnistamisen pohjalta.
Muista tarkastella kriittisesti omia 
ajatusvinoumiasi, ettet rajaa päteviä 
hakijoita ulos vaatimuksilla, jotka eivät 
ole välttämättömiä tehtävässä 
onnistumisen kannalta. 

#hakijakokemus



Toimivan 
rekryilmoituksen

resepti
Tehtävänkuvauksen selkeys ja ymmärrettävyys 

on keskeinen osa yhdenvertaisuuden 
toteutumista rekrytoinnissa.

Millaisella rakenteella ja millä tiedoilla 
rakennetaan onnistunut rekryilmoitus?

1. kappale: Napakka yritysesittely ja kasvunäkymät

2. kappale: Nykytilanne ja miksi rekrytointi on 
ajankohtaista, mitä etsimme; titteli, työnkuva, 
vastuualueet ja arjen työtehtävät.

3. kappale: Mitä tarjoamme sinulle? Työyhteisö, arvot, 
työpaikan ilmapiiri, kuvaus arjesta, työnantaja ja muut 
yrityksen erityispiirteet, henkilöstöedut, tuleva tiimi.

4. kappale: Odotukset ja vaatimukset; osaaminen, 
tausta, kokemus, työote, kielitaito sekä muut 
huomioitavat, kuten toimialatuntemus, 
harrastuneisuus, persoona ja luonne. 

5. kappale: Miksi juuri meille töihin? Kasvun 
mahdollisuudet, työpaikan sijainti, 
etätyömahdollisuudet, palkkaus ja muut huomiot.



Panosta tähän
Persoonallisuus ja teidän tapanne puhua: 
“Tehtävässä menestyy itseohjautuva, avoin ja 
suorapuheinen, jopa hieman kovapäinen persoona.” tai 
“Työnantajana olemme reilu, huomioonottava ja sopivasti 
vaativa – eli aika ihana.”

Tarkka ja konkreettinen roolin kuvaus. 
“Tuotat monipuolista, oikeakielistä ja houkuttelevaa 
tekstiä verkkosivuillemme ja editoit kylkeen brändille 
uskolliset tuotekuvat Photoshopia ja muita Adoben 
ohjelmia käyttäen.”

Selkeää, ymmärrettävää ja helposti luettavaa. 
“Sinulla on hyvät tiimityöskentelytaidot.”
“Myynti on toimitusjohtajamme vastuulla.”

Työsuhde-etujen ja palkkauksen avaaminen avoimesti 
ja selkeästi. Palkkauksella ja työsuhde-etujen 
avaamisella on vielä tänä päivänä mahdollisuus 
erottautua rekrymarkkinassa.

Välttele tätä
Kliseet ja kulutetut fraasit on nähty, joten välttele 
näiden käyttöä.
“Tarjoamme sinulle ainutlaatuisen näköalapaikan 
alallemme.”

Ympäripyöreydet. 
“Etsimme monipuolista myynnin ja markkinoinnin 
osaajaa.”

Itsestäänselvyydet. 
“Työtehtäviisi kuuluu markkinointitoimenpiteiden 
kohdistaminen, joka toivottavasti johtaa asiakaskunnan 
kasvattamiseen.”

Kapulakieli. 
“Omaat hyvät tiimityöskentelytaidot.” tai “Myynti tapahtuu 
toimitusjohtajamme toimesta.”

Epäselvät kuvaukset palkkauksesta ja 
työsuhde-eduista. 
“Tarjoamme ainutlaatuisia etuja ja kilpailukykyisen 
palkkauksen”



Tarkista nämä rekryilmoitusta 
kirjoittaessasi
Kerro työpaikasta mahdollisimman konkreettisesti ja 
kiinnostavasti – onko tehtävä ja siihen vaadittavat taidot ja 
osaaminen määritelty mahdollisimman selkeästi? Saako 
ilmoituksesta tarpeeksi selkeän kuvan roolista, vastuista ja 
eduista?

Kiinnitä huomiota kieliasuun ja sanavalintoihin – 
onko tehtävänkuvaus helposti ymmärrettävä myös 
organisaationne ulkopuolisille? Tehtävänkuvauksissa 
työpaikka- tai toimialakohtaista jargonia on syytä välttää. 
Näin varmistetaan, että eri taustaisilla hakijoilla on 
yhtäläiset mahdollisuudet ymmärtää tehtävän sisältö ja 
sen vaatimukset.

Entä millaista kieltä ilmoituksessa käytetään? Ovatko 
sanavalinnat esimerkiksi sellaisia, että ne kannustavat vain 
tiettyä sukupuolta hakemaan avointa paikkaa?

Määrittele kielitaito – mikä on riittävä taso, jolla 
tehtävässä pärjää? Kuinka merkityksellistä esimerkiksi 
hyvä suomen kielen taito lopulta on tehtävän 
suorittamisen kannalta? Miten voitte varmistaa, että 
kielitaito ei ole este työntekijän osaamisen täydelle 
hyödyntämiselle? Huomioi myös, millä kielellä ilmoitus 
laaditaan ja kerro, miten kielitaidon tasoa arvioidaan.

Avaa selkeästi, mikäli roolia voidaan muotoilla hakijan 
osaamisesta riippuen. Pääseekö osaaja vaikuttamaan 
työhönsä? 

Kerro, millaisin kriteerein osaaja valitaan. Mitä 
ominaisuuksia työnantaja painottaa? Osaamista, 
asennetta, kokemusta, koulutusta? Rekrytoinnissa 
käytettävät arviointikriteerit tulee määritellä etukäteen 
mahdollisimman selkeästi.

Avaa työtehtäviin liittyvät prosessit ja käytä 
esimerkkejä. Miltä kyseinen työ näyttää teidän 
organisaatiossanne? Voit myös linkittää lisätiedon äärelle 
esimerkiksi blogiin tai sosiaalisen median kanaviin.



Muista rekry- 
markkinoinnissa: sama 
viesti ei pure kaikkiin. 
Erilaisia osaajia on yhtä monta, kuin 
osaamistarpeitakin, eikä sama viestikärki 
puhuttele kaikkia. Tunnista kohderyhmää 
puhuttelevat viestikärjet ja määritä 
ydinviestit aina kohderyhmäkohtaisesti. 

#ihmislähtöisyys





    Harjoitus:

Jos saisit sanoa kohderyhmälle 
vain yhden asian, mikä se olisi?” 



Opiskelija, onnistuuko 
iltavuoro?

Tuomme työt sinne, 
missä sinä olet.

Työskentele silloin, 
kun sinulle sopii.

Koska elämässä pitää olla 
muutakin kuin työ.

Tulevaisuuden 
pelipaikkasi. Työtehtävänä elämä.

Kerro kanssamme 
tärkeimmät tarinat.

Jätä jälkesi työelämään.

Seudun siistein työ 
etsii tekijäänsä.

Arjen sankari, 
etsimme sinua!

Paikka, jossa 
asiantuntijuuttasi 

arvostetaan.

Tee harrastuksestasi 
työ, elämäntavastasi 

elinkeino.



Jos saisit sanoa 
kohderyhmälle vain yhden 
asian, mikä se olisi?

Määrititte aiemmin kohderyhmänne 
rekryprofiilit, pohtikaa nyt, mikä olisi 
ydinviestinne kyseiselle 
kohderyhmälle.

Muista, että viestikärjen luominen 
saattaa vaatia vähän enemmän aikaa 
kuin tämä hetki. Nyt riittää, että luot 
ensimmäisen version viestikärjestä 
tai vaikka kaksi. 

Harjoitus



Muista, että rekrymarkkinoinnissa 
sinulla on kolme tehtävää

1. Saada osaajat tietoiseksi teistä

2. Saada osaajat valitsemaan teidät

3. Saada osaajat sitoutumaan teihin



Jyväskylä – Tampere – Helsinki – bang.fi


