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Rekrytoinnin 360° valmennus

Houkutteleva tyonantajamielikuva ja
yrityskulttuuri
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Rilkkka Ahmaniemi

Liiketoimintajohtaja, valmennuspalvelut

YTM, pedagoginen patevyys, tiimivalmentaja,
sertifioitu Business coach (BCI)

Erityisosaaminen

Johtaminen, esihenkilotyo
Tyonantajamielikuva, rekrytointi
Osallistaminen, fasilitointi
Liiketoiminnan kasvun valmennus
Myynnin ja markkinoinnin yhteispelli



ORGANISAATIOMME VAHVUUDET A&B

Sisalta vahvaa osaamista rakentamassa

Sisalta ulos -toimintamallimme saa vahvuutta kokonaisvaltaisesta viestinnan ja markkinoinnin
osaamisesta.

Brandit ja viestinta Digitaalisuus Valmennuspalvelut
Rakennamme vaikuttavia luovia ratkaisuja, Varmistamme asiakkaiden markkinoinnin ja Tuemme asiakkaiden osaamisen _
suunnittelemme ja muotoilemme viestinnan vaikuttavuuden tuloksia kehittymista seka uusien toimintamallien
asiakkaidemme liiketoimintaa seka kehitamme tuottavalla digimarkkinoinnilla ja digitaalisilla juurtumista |nnost§V|lla .

veto- ja pitovoimaista tydyhteiséviestintaa. palveluilla. valmennuskokonaisuuksilla.
Ndkemyksellistd yhteistydta kehittavat brandi- Didikrokonaisuudesta vastaavat digistrategit, Valmenngksep laqdustq }(GStGGVGt :

Jja viestintdstrategit, luova johtaja tai digi- ja verkkopalveluiden strategit pedagogiset johtajat, pddvalmentajat

suunnittelujohtaja




DEI JA MONIMUOTOISUUS

Arvostamme monimuotoisuutta ja
psykologisesti turvallista tyoyhteisoa

Great Place to Work -sertifiointi 2020-2023

Meidat on palkittu vuonna 2020 pienten yritysten sarjan voittajana Suomessa ja
Euroopan 3. parhaana yrityksena. Vuonna 2023 meidat palkittiin keskisuurten yritysten

sarjassa 2. sijalle ja valivuosina sijoille 2-4.

1. Jokainen tyontekija tulee nahdyksi ja kuulluksi
sellaisena kuin han on. Lahtékohtana on, etta
tyontekijoita kohdellaan yhdenvertaisesti ja yhteisossa
arvostetaan erilaisuutta.

2. Psykologinen turvallisuus ei tarkoita sitd, etta jokainen
saa kayttaytya miten haluaa. Aava & Bangilla toimitaan
yksiléina yhteisten periaatteiden raameissa.

3. Monimuotoisuus on voimavara. Erilaisista taustoista
tulevat ja erilaisilla tavoilla ajattelevat osaajat tuovat
itsedan ja osaamistaan esiin eri tavoin. Tama tekee
organisaatiosta vahvemman.
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Rekrytoinnin 360°

)

Valmennus 1.

Houkutteleva
tyonantaja-
mielikuva ja

yrityskulttuuri

25.9.2025

)

Valmennus 2

Osaaja-
markkinointi ja
tyonantaja-
mielikuvan
viestinta

16.10.2025

)

Valmennus 3
Onnistunut
rekrytointi ja
perehdyttaminen

30.10.2025



Paivan agenda

Klo 12.00

Klo 13.15

Klo 13.30

Klo 14.30

Klo 15.00

Orientaatio

Onko tydnantajamielikuvalla ja vetovoimalla
valia tassa ajassa?

Vain aito mielikuva rakentaa onnistumisia
Tauko

Miten tyonantajamielikuvaa rakennetaan?
Harjoitus: mita ovat meidan vahvuudet ja miten
ne saadaan nakymaan?

Yhteenveto ja seuraavat askelmat

Paatos

Paivan paatteeksi olet tunnistanut teidan vahvuuksia
tyonantajana ja tiedat keinoja miten viestia sita.




AZB

Porina;
Mita yrityksia tal organisaatioita sina
naet houkuttelevana?
MiRsI?



A&B

1. Miksi tyonantajamielikuvaan
kannattaa panostaa?



Millainen on veto- ja pitovoimainen
tyonantajabrandi?

Teollisuus ja teknologia IT- ja ohjelmistoala
e Stora Enso e Gofore
e Metsa Group o 2M-IT
e Sandvik Mining & e Rovio
Construction

"Erot tydnantajien kesken voivat olla dramaattisia: parhaiten menestyvien
tyonantajien tyopaikkailmoitukset voivat saada jopa satakertaisesti enemman
lukukertoja heikoiten menestyviin verrattuna.”

Lauri Vaisto, Duunitori

AZB

Kiinnostavimmat tyonantajat -lista

pohjautuu 1.7.2022-30.6.2023 valilla

Jjulkaistuihin tyépaikkailmoituksiin
Duunitorissa. Julkaistu 5.10.2023.



AZB

Baronan 2025 tyéelamatutkimus

e  Tyopaikan vaihtohalukkuus: 35 % tydssakayvista
suomalaisista harkitsee tyépaikan vaihtoa, palkka on

edelleen merkittavin syy vaihtamiseen.

M u uta I ' I i a e Hyvinvoinnin merkitys: Tyéhyvinvoinnin tukeminen ja
Jjoustavat tyoskentelymahdollisuudet ovat
trendeja

kasvattaneet suosiotaan vaihtosyina.

Kokemus hyvinvoinnista: 69 % vastagjista koki

voivansa hyvin. 58 % koki kiireen ja stressin kasvaneen.,

° Epavarmuuden vaikutus: Epavarmuus tydsuhteen
Jjatkumisesta heikentaa tyontekijdiden hyvinvointia.

° Ikdantyvien tyéelama: 72 % tydssakayvista kokee
ahdistusta ajatuksesta tyoskennella yli 70-vuotiaana.

e  Osaamistarpeiden muuttuminen: Osaamista koetaan

tarpeelliseksi kehittaq, vaintelee aloittain, tarkeimpia

kehityskohteita nahdaan ammatillisessa

kehittamisessa, tekoalyosaamisessa ja kieliosaamisesa.



SUOmeﬂ pal’haat tyOpaIkat 2024 Great Place to Work tutkimus

Sitoutuminen

94 92

Tadélla voin olla oma itseni. Minua kohdellaan tydyhteisdén
tasavertaisena jisenend
riippumatta asemastani.

Great Place To Work ©2024 Great Place To Work®. All Rights Reserved.

Tulokset ovat Suomen Parhaat Tydpaikat 2024 -listalla sijoittuneen
50 yrityksen keskiarvoja. Sitoutumisen teeman kokonaiskeskiarvo oli
88 %. Kuvassa on lisciksi kolme vahvaa sitoutumista mittaavaa osa-
aluetta sekd yksi vaittémistd, joissa havaittiin eniten hajontaa.

90*

Olen ylped kertoessani
tybskentelevéni taalla.




Houkutteleva tydnantaja-
mielikuva varmistaa, etta
saatte osaajat, joita
tulevaisuutenne vaatii.




Mita verkosto
ajattelee teista
tyopaikkana?

Miten hyvin teidat
tunnetaan?

Minka verran teilla on
vaihtuvuutta?

Kuinka paljon saatte
laadukkaita hakijoita
avoinna oleviin paikkoihin?

Kuinka paljon saatte
avoimia hakemuksia?

Millainen on
tyonantajabrandinne

nykytila?
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AZB

Mita nykyiset
tyontekijat ajattelevat
teista tyopaikkana?

Mitka ammattiryhmat on
helppoja rekrytoida ja mitka
vaikeita?

Millainen kilpailutilanne
osaajista on alallanne?

Miten houkuttelevana
nayttaydytte suhteessa
kilpailijoihin?



ALB
Aava&Bang tilannekuvan tunnistaminen (2017)

Perhemainen yritys: Yhteisollisyys, vahva arvopohja, inhimillisyys.

Lifestyle yritys: Intohimoinen suhtautuminen tyohon, elamantapa.

Kasvuyritys: Dynaaminen, selvat ja henkilostoa inspiroivat kasvutavoitteet.



A&B

2. Vain aito mielikuva rakentaa
onnistumista



A&B

Mika on ollut ratkaisevaa Aava&Bangin
tyonantajanmielikuvan kehittamisessa?



A&B

Tyonantajabrandin kehittaminen
lahtee nykytilan tunnistamisesta

Ala siis oleta, vaan kartoita vahvuudet ja heikkoudet
tyonantajana seka sisaisesti etta ulkoisesti.



AZB

Tyonantajamielikuvan rakentaminen prosessina

Lahto-
tilanne

Ymmarrys
nykytilasta

Al oleta,
ole rehellinen
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VISION VOIMA

Tarinallistaminen ja tunteistaminen on yrityskulttuurin ydin. Sen voi kirjoittaa
manifestin muotoon. Sen tulee olla sellainen, johon kaikki haluavat sitoutua
Ja kokevat olevansa osa jotain isompaa. Merkityksellinen visio on yksi
tarkeimmista yrityskulttuurin ja tydnantajamielikuvan rakennuspalikoista.
Visio on yrityksen unelma. Se antaa toiminnalle suunnan ja merkityksen.
Visio antaa jokaiselle tyontekijalle henkilokohtaisen merkityksen ja motiivin
omaan paivittaiseen tyohonsa. Kun "yhteinen unelma” on selkeg, on
yrityksen helpompi sitouttaa henkilosto yrityksen tavoitteisiin,

Vision lisaksi henkildston kanssa tulee kirkastaa arvot ja olemassa olevat
vahvuustekijat. Mika tekee meista meidat ja mita arvostamme
yrityksessa, tydyhteisossamme ja omassa tyonkuvassa? Missa me olemme
ja haluamme tulevaisuudessakin olla maailman parhaita?

‘At well led companies, people talk about the strength of the values.
At poorly led companies, people complain about the pay & benefits!
Simon Sinek

19



Arvomme

AZB

Valitetaan
toisistamme
Ajatellaan 1sostl
Haastetaan
itsemme
Onnistutaan
yhdessa



A&B

Tyonantajabrandin ydin rakentuu
arvojen, tarinan, mission ja vision varaan

Osallista henkilokunta yhteisten vahvuuksien ja yrityskulttuurin
kantavien elementtien maarittamiseen. Tunnista, mika erottaa
meidat muista tyopaikoista.



Tyonantajamielikuvan rakentaminen prosessina

Lahto-
tilanne

Ymmarrys
nykytilasta

Al oleta,
ole rehellinen

Kulttuurin
ydin ja
erottuvuus-
tekijat

Mita
olemme

Hae aidot
vahvuudet

Eletaan
todeksi
arjessa

AZB

Mita, kenelle, miten
viestimme

Rakenna
sisalta ulos



Maiju Maukonen - st
Konseptisuunnittelija, muotoilija, konsultti ja valmentaja /
@ Aava & Bang

5d - ®
No onhan se aika hienoa taas todeta, ettd joskus 15 vuotta
sitten pohtivani toive on totta. Loytaa hyvinvoiva ja hyvin
johdettu tyoyhteisd, jonka kanssa jaan samat arvot.

Minulle tydyhteison voima nakyy just parhaiten silloin kun on
kiire ja kierrepalloja sinkoilee. Takana on parin kuukauden taysi
kalenteri ja téiden uudelleen resurssointia koronoiden
tarttuessa yhteen jos toiseenkin tydkaveriin. Kun yksi tipahtaa
tiimi tukee ja mennaan vaikka vuorovedoin eteenpain. Meilla
onkin parasta ihan koko tyoyhteiso ja ihmiset.

Kuten

Anna-Kaisa Reed joka huolehtii meiddn design tiimin
jaksamisesta.

Katja Asikainen joka resurssoi salaman nopeasti tydkuorman
uusiksi

mahtumaan kalenteritunteihin.

Hanna-Riikka llkka joka jaksaa iloita yhteisista onnistumisista
ja tsempata.

Hanne-Mari Miskala ja Vilja Laaksonen jotka aina pysahtyvat
kysym lampimasti ettd miten sulla meneg

Ja kaikki ne 50 uniikkia ja taitavaa #bangpe:

joihin voit luottaa tiukoimmissakin tilanteissd
#greatplacetowork2022 #parastyopaikka

See translation

Aava & Bang Oy
2,881 followers

Miten tuoda esille
yhteisollisyys ja
yhdessa onnistuminen

tahtooretkelle

Perjantaiaamu lokakuun
lihestyessi tuntuu paljon
vihemmiin kylmilt kun
yllityspaketista paljastui

sukat WYY
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Siispa tybpajahommat
ihan toimistolta kisin —
hyvin hoituil

Viikko on alkanut tyépajoilla, niin e
livenikin. Onneksi molemmat onnistuu! &

Syysretki
ihanassa siissi
ty6porukan perheiden
kanssa

K11tos tyoystava

@aava.b:

Kuvauspiivi Aava &
Bangilla € Menossa
tiukka pohdinta siiti,
miki kapistus on
suoristusrauta &

Toimistolla on kieltimitti nikynyt tinidin

Eilen toimistolla kivi myos ihana pieni vieras

poikkeuksellisen paljon suoristusrautoja ja
tutustumassa markkinoinnin maailmaan

kiharrinpuikkoja.




Mita osaaminen,
ammattitaito ja sen avulla
tuotettu asiakasarvo
tuodaan esille

Etsitkd seuraavaa askelta
urallasi?

Tysllsty myyanin 2

ikksaucenhallinnn tehtivin
jiassa Markkin etiirtiamo-

yKoultuksen avla,

Viestintapaallikén mietteita
onnistuneesta strategiaviestinnasta

kokemuksia strategiatyosta | ~ e

| ja sen fasilitoinnista

Made by “E

Kestavan kasvun
nykytilatutkimus
toteutetaan jo

neljatta kertaa!

Vastaa tutkimuskys
Jlkesi tyBelaméan,
S-ryhman 150 euron Lahj

VASTAA TUTKIMUKSEEN

vaTeAnans ) 8

Sitoutunut tysntekija on
Kilpallukyvyn, innovaatioiden
Jaliiketolminnan kivijalka

AB



AZB

. Mitka on meidan vahvuudet
PO rina tyonantajana?



Miten tunnistan
vahvuuden

AZB

Se on jotain joka on elanyt meidan
mukana pitkaan

Se on adjektiivi joka meihin usein
liitetdan

Se on syy miksi tyontekijat
valitsevat meidan

Se on syy miksi asiakas valitsee
meidat



AZB

Tyonantajamielikuvan rakentaminen prosessina

Lahto-
tilanne

Ymmarrys
nykytilasta

Al oleta,
ole rehellinen

Kulttuurin
ydin ja
erottuvuus-
tekijat

Mita
olemme

Hae aidot
vahvuudet

Eletaan
todeksi
arjessa

Mita, kenelle, miten
viestimme

Rakenna
sisalta ulos

Aito
kulttuuri
elaaja
nakyy -

Vaatii aikaa
ja huomiota

Kehita tapoja
tehda se nakyvaksi



Tyontekijakokemus tarkoittaa
tyontekijan kokemuksia ja
kasityksia yritys- ja johtamis-
kulttuurista seka fyysisesta ja
digitaalisesta tydoymparistosta.

Se on rakentunut ajan kuluessa vuorovaikutuksessa

johdon, tyokavereiden ja keskeisten sidosryhmien
kanssa.

#henkilokohtainen
#kokonaisvaltainen
#dynaaminen



A&B
Todenna yrityskulttuuria ja
vahvuuksia arjessa

miettimalla:
Miten puhun asioita Millaisia paatoksia Miten toimimme
arjessa aaneen? teemme arjessa? arjessa?
Pidetaanko Miten luomme
Miten osallistan? suunnitelmallisesti arvostusta

huolta? valituille asioille?



AZB

Mitka on meidan vahvuudet
tyonantajana?

Harjolitus

Miten vahvuudet eletaan todeksi.
Keksi muutama tarkea tapa.



Sisalta ulos filosofiamme

KESTAVA KASVU

ULKOPIIRI 2
Tunnettuus ja myyntitulokset

LAHIPIIRI .
Asiakaskokemus ja mielikuva

ME
SISAPIIRI . omistajat,

Tyontekijakokemus tyontekijat

A&B



Valmennuspaivassa 2

AZB

Tyonantajamielikuvan rakentaminen prosessina

Kulttuurin
Lahto- ydin ja
tilanne erottuvuus-
A tekijat
Ymmarrys Mita

nykytilasta viestimme

Kohde-
ryhmat

Kenelle
viestimme

Rekrytointi

Miten ja missa
viestimme



Pohdittavaksi

Millaisten tyonhakijoiden
haluamme kiinnostuvan meista?




AAVA
SAN

YHDISTAVA TEKIJA

Jyvaskyla - Tampere - Helsinki — bang fi



