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LINK yritysvalmennus

linkdesign.fiFor the real world.

• toteutettiin maaliskuussa 2025 viikon välein, kolmena kolmen tunnin
valmennuksena

• tavoitteena tuoda uutta näkemystä ja työkaluja Uudenkaupungin ja 
lähikuntien yritysten strategisen tekemiseen, ja kilpailukyvyn
vahvistamiseen

• valmennus oli yhdistelmä alustuksia eri aiheista, työpajatehtäviä, ja 
valmennuksen jälkeen toimitettava työkirja

• valmentajina toimivat LINK Design and Development Oy:stä Petteri 
Kolinen ja Piritta Winqvist



LINK yritysvalmennus

linkdesign.fiFor the real world.

• loppuraporttina tuotamme: 

• tämän pitkän version, joka sisältää luentomateriaalin
kokonaisuudessaan

• työkirjan, sisältäen työpajatehtävät ja lyhyet alustukset
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For the Real World. linkdesign.fiFor the real world.

Piritta Winqvist
JOHTAVA KONSULTTI, PALVELUMUOTOILU

Piritalla on yli 20-vuoden kokemus liikkuvien työkoneiden ja muiden kriittisten 

työympäristöjen ergonomia- ja käytettävyyssuunnittelusta, käyttäjä- ja 

asiakastutkimuksista, asiantuntija-arvioinneista ja käyttäjätestauksista, työ- ja 

toimintaprosessien analysoinnista ja asiakas- ja käyttäjälähtöisen liiketoiminnan 

prosessien kehityksestä. Piritan vahvuus on haastavien kokonaisuuksien hallinta ja kyky 

löytää argumentit liiketoimman keittämiseen ja kommunikoida ratkaisuehdotukset 

kehittäjielle ymmärrettävästi. Piritan työssä yhdistyvät käytännönläheisyys ja tietoon 

perustuva asiantuntemus. Turvakengät, kypärä, polvisuojat ja turvaliivit sopivat 

toimenkuvaan yhtälailla kuin luennointi tai koulutus aiheesta suurellekin yleisölle.

Konsultointi I hyötyä ja arvoa luovat konseptit I teollisuuden palvelullistuminen / 

ergonomia- ja käytettävyystutkimukset

Rooli projektissa: Palveluliiketoiminnan ja palvelumallien kehittäminen, työpajojen 

fasilitointi, projektin johtaminen

email. piritta.winqvist@linkdesign.fi

tel. +358 40 549 0752

For the real world.

Valmentajat

mailto:Piritta.winqvist@linkdesign.fi


linkdesign.fi

Petteri Kolinen

petteri.kolinen@linkdesign.fi

040 183 1074

Liiketoimintaa kokonaisvaltaisesti, vastuullisesti ja pitkäjänteisesti kehittävä 

strateginen muotoilija. 

Työn keskiössä on tuottaa yrityksille kestävää arvoa ihmislähtöisen konseptoinnin 

avulla, soveltamalla muotoiluajattelua, -metodeja ja -prosesseja. 

Pitkä kokemus kasvustrategioiden työstämisestä ja toteuttamisesta sekä 

innovaatioiden soveltamisesta tuotteiksi, palveluiksi ja brändikonsepteiksi.

Keskeinen osaaminen ja kokemus:

• Kokenut strategiajohtaja

• Yritysvalmennus

• Kasvustrategian rakentaminen 

• Tulevaisuuden ennakointi ja skenaariotyö

• Konseptointi; tuotteet, palvelut ja brändit

• Strategian implementointi, johtaminen, työkalut ja prosessi

 Rooli projektissa: Vastaava valmentaja, agenda ja sisältö, mentorointi

For the real world.

JOHTAVA KONSULTTI, STRATEGINEN MUOTOILU

https://www.linkedin.com/in/petterikolinen/
https://www.linkedin.com/in/petterikolinen/

Valmentajat

https://www.linkedin.com/in/petterikolinen/
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Valmennuksen agenda

1
Agenda:

1. Muutosvoimat
• Liiketoiminnan kasvun moottorit
• Asiakastarpeen muutos
• Kilpailukentän muutokset
• Vastuullisuuden merkitys

2.   Tulevaisuuden asiakastarve
• Z sukupolvi, tarpeet ja arvot
• Arvomuutosten vaikutus 

kuluttamiseen ja ostamiseen
• Vastuullisuuden välttämättömyys

MARKKINA
YMMÄRRYS

KESTO: 3 TUNTIA

2 MENESTYVÄ
YRITYS

KESTO: 3 TUNTIA

Agenda:

1. Yritys ja SWOT
• Mitkä ovat yrityksen vahvuudet ja 

heikkoudet markkinan muuttuessa?
• Millaisia ovat uudet mahdollisuudet 

ja uhat?

2. Menestyvät yrityksen
      rakennuspalikat

• Arvot ja missio
• Kirkas identiteetti
• Erottumistekijät
• Kilpailuetu
• Laadukas johtaminen

3 STRATEGIALLA KASVUUN

KESTO: 3 TUNTIA

Agenda:

1. Strategia

• Missio
• Visio
• Strategia 
• Vuosisuunnittelu

1. Strategiasta teoiksi
• Sidosryhmät
• Sidosryhmien tarpeet, huolet ja 

vaatimukset
• Brändikokemus
• Mittaminen
• Johtaminen

Laitila 6.3. klo 13-16 Uusikaupunki 13.3. klo 13-16 Uusikaupunki 20.3. klo 13-16



linkdesign.fiFor the real world.

Valmennuksen tavoite

VALMENNUKSEN TULOKSENA SYNTYY TYÖKALUPAKKI, 

JOLLA OMAA MENESTYTARINAA VOI RAKENTAA.



ensimmäinen
valmennuspäivä

linkdesign.fiFor the real world.
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Markkinaymmärrys 6.3.25   12-16

Lounas

Valmennuksen aloitus

Muuttuva markkina ja kasvumahdollisuudet

Työpaja 1

Tauko

Tulevaisuuden asiakastarve

Työpaja 2

Yhteenveto

Lopetus

12.00

13.00

13.15

13.35 

14.20  

14.35

14.55

15.45

16.00
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muuttuva markkina ja 
kasvumahdollisuudet



muutosvoimat

linkdesign.fiFor the real world.
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• heikot signaalit

• megatrendit

• trendit

• muutosvoimat

• päällä olevat vaatimukset

maailma muuttuu
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muutosvoimat
Miksi tärkeitä liiketoiminnassa?

• kertovat päällä olevista / tulevista muutoksista

• niitä tulkitsemalla löytyy uusia liiketoimintamahdollisuuksia

• niitä tulkitsemalla voi välttää liiketoiminnan ongelmia

• ne ennakoivat muutoksia toimialoilla

• niitä vastaan ei kannata taistella, vaan nähdä mahdollisuuksina

• ei arvailua, vaan päättelyä ja todennäköisyyksiä

• tuovat pitkän aikavälin arvoa ja kasvua
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muutosvoimat
Merkittävimmät muutosvoimat vuoteen 2027 mennessä
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

1.  Tekoälyn ja automaation nopea kehitys ja vaikutukset erityisesti työn tuottavuuteen

2.  Makrotalouden ilmiöt, talous-ja rahapolitiikka

3.  Kuluttaja-ja asiakaskäyttäytymisen muutokset

4.  Kiristyvä regulaatio (ESG, CSRD, AI Act)

5.  Johtajuusparadigman murros, tuotantolähtöisestä ajattelusta kohti ihmislähtöistä ajattelua

6.  Vihreä siirtymä ja kestävän kehityksen painotuksen lisääntyminen liiketoiminnassa

7.  Siirtymä tietotyöstä ajatustyöhön, työnkuvien, roolien ja prosessien päivittäminen

8.  Globaalit disruptiot ja geopolitiikan muutokset

9.  Etätyön ja hybridityömallien vakiintuminen ja niiden vaikutukset työn kulttuuriin

10.  Työntekijöiden mielenterveyteen ja hyvinvointiin keskittyvien ohjelmien merkityksen kasvu

11.  Työvoiman demografiset muutokset, kuten ikääntyvän väestön ja monimuotoisuuden lisääntyminen

12.  Työn monimuotoistuminen, epätyypillisten työsuhteiden laajeneminen perinteisten työsuhdemallien rinnalle (esim. Freelancer, Interim, Fractional)

13.  Joustavien työaikojen ja -mallien lisääntyvä suosio työntekijöiden työ-ja yksityiselämän tasapainon  parantamiseksi (Work-life balance)

14.  Globaalin osaajapulan kasvu teknologian ja erikoisalojen osaamisessa

15.  Diversiteetti ja inklusiivisuus
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muutosvoimat
Merkittävimmät muutosvoimat vuoteen 2027 mennessä
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

Lähde Microsoft CoPilot
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muutosvoimat
Merkittävimmät muutosvoimat vuoteen 2027 mennessä
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025
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muutosvoimat
Merkittävimmät muutosvoimat vuoteen 2027 mennessä
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

Lähde McKinsey
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muutosvoimat
Merkittävimmät muutosvoimat vuoteen 2027 mennessä
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

Lähde McKinsey
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muutosvoimat
Merkittävimmät muutosvoimat vuoteen 2027 mennessä
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

Lähde Aalto yliopisto 2025
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muutosvoimat
Merkittävimmät muutosvoimat vuoteen 2027 mennessä
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

Lähde Forbes + Kolinen

1. asiakaskokemuksen merkitys kasvaa yhä

2. vastuullisuus ja kiertotalous yhä tärkeämpiä

3. arvot ja resilienssi yhä tärkeämpää

4. helppo ja turvallinen ostaminen

5. turvallisuus
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muutosvoimat
Merkittävimmät muutosvoimat vuoteen 2027 mennessä
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

Lähde Risto Murron ‘Kasvuriihi’- työryhmä 2025
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muutosvoimat
Merkittävimmät muutosvoimat vuoteen 2027 mennessä
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

1.  Tekoälyn ja automaation nopea kehitys ja vaikutukset erityisesti työn tuottavuuteen

2.  Makrotalouden ilmiöt, talous-ja rahapolitiikka

3.  Kuluttaja-ja asiakaskäyttäytymisen muutokset

4.  Kiristyvä regulaatio (ESG, CSRD, AI Act)

5.  Johtajuusparadigman murros, tuotantolähtöisestä ajattelusta kohti ihmislähtöistä ajattelua

6.  Vihreä siirtymä ja kestävän kehityksen painotuksen lisääntyminen liiketoiminnassa

7.  Siirtymä tietotyöstä ajatustyöhön, työnkuvien, roolien ja prosessien päivittäminen

8.  Globaalit disruptiot ja geopolitiikan muutokset

9.  Etätyön ja hybridityömallien vakiintuminen ja niiden vaikutukset työn kulttuuriin

10.  Työntekijöiden mielenterveyteen ja hyvinvointiin keskittyvien ohjelmien merkityksen kasvu

11.  Työvoiman demografiset muutokset, kuten ikääntyvän väestön ja monimuotoisuuden lisääntyminen

12.  Työn monimuotoistuminen, epätyypillisten työsuhteiden laajeneminen perinteisten työsuhdemallien rinnalle (esim. Freelancer, Interim, Fractional)

13.  Joustavien työaikojen ja -mallien lisääntyvä suosio työntekijöiden työ-ja yksityiselämän tasapainon  parantamiseksi (Work-life balance)

14.  Globaalin osaajapulan kasvu teknologian ja erikoisalojen osaamisessa

15.  Diversiteetti ja inklusiivisuus



tulevaisuuden
asiakastarve

linkdesign.fiFor the real world.
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tulevaisuuden asiakastarve
Merkittävimmät muutosvoimat vuoteen 2027 mennessä
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

1.  Tekoälyn ja automaation nopea kehitys ja vaikutukset erityisesti työn tuottavuuteen
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tulevaisuuden asiakastarve
Merkittävimmät muutosvoimat vuoteen 2027 mennessä
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

2.   Makrotalouden ilmiöt, talous-ja rahapolitiikka
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tulevaisuuden asiakastarve
Merkittävimmät muutosvoimat vuoteen 2027 mennessä
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

3.     Kuluttaja-ja asiakaskäyttäytymisen muutokset



linkdesign.fiFor the real world.

tulevaisuuden asiakastarve
Merkittävimmät muutosvoimat vuoteen 2027 mennessä
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

4.  Kiristyvä regulaatio (ESG, CSRD, AI Act)
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tulevaisuuden asiakastarve
Merkittävimmät muutosvoimat vuoteen 2027 mennessä
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

5.  Johtajuusparadigman murros, tuotantolähtöisestä ajattelusta kohti ihmislähtöistä ajattelua
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tulevaisuuden asiakastarve
Merkittävimmät muutosvoimat vuoteen 2027 mennessä
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

6.   Vihreä siirtymä ja kestävän kehityksen painotuksen lisääntyminen liiketoiminnassa
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tulevaisuuden asiakastarve
Merkittävimmät muutosvoimat vuoteen 2027 mennessä
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

7.   Siirtymä tietotyöstä ajatustyöhön, työnkuvien, roolien ja prosessien päivittäminen
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tulevaisuuden asiakastarve
Merkittävimmät muutosvoimat vuoteen 2027 mennessä
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

8.    Globaalit disruptiot ja geopolitiikan muutokset
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tulevaisuuden asiakastarve
Merkittävimmät muutosvoimat vuoteen 2027 mennessä
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

9.   Etätyön ja hybridityömallien vakiintuminen ja niiden vaikutukset työn kulttuuriin
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tulevaisuuden asiakastarve
Merkittävimmät muutosvoimat vuoteen 2027 mennessä
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

10.  Työntekijöiden mielenterveyteen ja hyvinvointiin keskittyvien ohjelmien merkityksen kasvu
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tulevaisuuden asiakastarve
Merkittävimmät muutosvoimat vuoteen 2027 mennessä
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

11.   Työvoiman demografiset muutokset, kuten ikääntyvän väestön ja monimuotoisuuden lisääntyminen
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tulevaisuuden asiakastarve
Merkittävimmät muutosvoimat vuoteen 2027 mennessä
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

12.  Työn monimuotoistuminen, epätyypillisten työsuhteiden laajeneminen perinteisten työsuhdemallien rinnalle (esim. Freelancer, Interim, Fractional)
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tulevaisuuden asiakastarve
Merkittävimmät muutosvoimat vuoteen 2027 mennessä
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

13.     Joustavien työaikojen ja -mallien lisääntyvä suosio työntekijöiden työ-ja yksityiselämän tasapainon  parantamiseksi (Work-life balance)
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tulevaisuuden asiakastarve
Merkittävimmät muutosvoimat vuoteen 2027 mennessä
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

14.      Globaalin osaajapulan kasvu teknologian ja erikoisalojen osaamisessa
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tulevaisuuden asiakastarve
Merkittävimmät muutosvoimat vuoteen 2027 mennessä
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

15.    Diversiteetti ja inklusiivisuus



toinen valmennuspäivä

linkdesign.fiFor the real world.
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Yritysvalmennus 2    13.3.25   12-16

12.00

13.00

13.15

13.40 

14.20  

14.35

14.55

15.45

16.00

Lounas

Avaus ja taustoitus päivälle

Yrityksen SWOT muuttuvassa markkinassa

Työpaja 1

Tauko

Menestyvän yrityksen rakennuspalikat

Työpaja 2

Yhteenveto ja seuraavat askeleet

Lopetus



yrityksen SWOT 
muuttuvassa markkinassa

linkdesign.fiFor the real world.
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• toimii pohjana strategialle

• enemmän tehoa kun mietitään suhteessa
valittuihin muutosvoimiin

• sisäisiä ja ulkoisia asioita ja tekijöitä

• aloita liiketoimintamahdollisuuksista

• seuraavaksi vahvuudet

• sitten uhat liiketoiminnalle

• viimeiseksi heikkoudet

SWOT

sisäinen

ulkoinen

vahvuudet heikkoudet

mahdollisuudet uhat

positiivinen negatiivinen



menestyvän yrityksen
rakennuspalikat

linkdesign.fiFor the real world.
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• arvot ja missio

• kirkas identiteetti

• erottautumistekijät

• kilpailuetu

• laadukas johtaminen

rakennuspalikat
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Case Premix  by Antti Porkka
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Case Premix  by Antti Porkka
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Case Premix
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Case Premix
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Case Premix
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Case Premix
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Case Premix
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Case Premix
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Case Premix
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Case Premix
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Case Premix
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Case Premix
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Case Premix
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Case Premix
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Case Premix
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Case Premix
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Case Premix
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Case Premix
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Case Premix
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Case Premix
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Case Premix
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Case Premix



linkdesign.fiFor the real world.

Case Premix
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Case Premix
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Case Premix
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Case Premix
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Case Premix
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Case Premix
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Case Premix
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Case Premix
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Case Premix
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Case Premix
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Case Martela



kolmas valmennuspäivä

linkdesign.fiFor the real world.
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Yritysvalmennus 3 20.3.25   12-16

12.00

13.00

13.15

13.35 

14.00  

14.35

14.50

15.40

16.00

Lounas

Avaus ja taustoitus päivälle

Strategia ja kasvu

Strategiasta teoiksi

Työpaja 1

Tauko

Työpaja 2

Koko koulutuksen yhteenveto

Lopetus



taustaa päivän teemalle

linkdesign.fiFor the real world.



Mikä on strategia?

linkdesign.fiFor the real world.

• suunnitelma siitä miten yritys menestyy tulevaisuudessa

• suunnitelma siitä miten visio saavutetaan

• johtamisen työkalu

• pitkän aikavälin suunnitelma

• tapa luoda arvoa ( asiakkaille, omistajille, muille sidosryhmille)

• joskus suuri muutos ( transformaatio )

• joskus se jatkaa hyvää kehitystä

• konkretiaa

• ylikäytetty ‘voimasana’
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• strategiat eivät ole strategioita

• ne ovat liian monimutkaisia

• niitä ei oteta tosissaan

• niillä ei johdeta yritystä

• niitä vastustetaan

• ne eivät siirry käytännön tekemiseen

• vuosisuunnittelu puuttuu

• pitkäjänteisyys puuttuu

• ei uskalleta priorisoida

Miksi strategiat
epäonnistuvat?
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• operatiivinen

• taktinen

• strateginen

Tärkeää erottaa
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• avoin

• suljettu

• ‘ulkoa sisään’ - ‘sisältä ulos’

• ‘alhaalta ylös’ – ‘ylhäältä alas’

• rullaava

• OKR

• perinteinen

Erilaisia strategiamalleja
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strategia ja sidosryhmät

linkdesign.fiFor the real world.
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Sidosryhmät
sisäiset sidosryhmät ulkoiset sidosryhmät

identiteetti

huolet
odotukset

vaatimukset
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Sidosryhmät
sisäiset sidosryhmät ulkoiset sidosryhmät

läpinäkyvyys

yhteistyö

asiakas

kokemus

luottamus

strategia

yrityksen eri 

yksiköt

henkilöstö

hallitus

kumppanit

rahoittajat

asiakkaat

sijoittajat

media

yhteisö

ammattiliitot

valtion virastot

muut virastot

houkuttelevuus

ennusteet

mittarit

talousinfo

maine

talousinfo

omistajat



‘must-win-battles’

linkdesign.fiFor the real world.
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Visio

Missio

3 – 5  ’Must Win Battles’

3 – 5  ’Must Win Battles’

3 – 5  ’Must Win Battles’

3 – 5  ’Must Win Battles’

3 – 5  ’Must Win Battles’

MWB’t



93

MWB’t
• strategisia projekteja

• vuosisuunnittelu

• 3 – 5 kappaletta / vuosi

• tärkeimmät hankkeet ja projektit matkalla visioon

• sisäisiä ja ulkoisia ( maksimissaan 2 sisäistä )

• katsotaan miten edelliset ovat edenneet

• toteuttaa strategian

• vaatii priorisointia

• projektoitava / vastuutettava



94

Visio

Missio

resurssit
roolit
vastuut
aikataulut

MWB’t



‘yhden sivun strategia’

linkdesign.fiFor the real world.





Visio

Missio

yhden sivun
strategia

1. vuoden ’Must-Win-Battlet’

Muutosvoimat

Arvot

linkdesign.fiFor the real world.



Yritysten
kilpailukykyvalmennus 

LINK Design and Development Oy linkdesign.fi

Loppukooste

Petteri Kolinen
Piritta Winqvist
Espoo  010425
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