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LINK yritysvalmennus

For the real world.

toteutettiin maaliskuussa 2025 viikon valein, kolmena kolmen tunnin
valmennuksena

tavoitteena tuoda uutta nakemysta ja tyokaluja Uudenkaupungin ja
lahikuntien yritysten strategisen tekemiseen, ja kilpailukyvyn
vahvistamiseen

valmennus oli yhdistelma alustuksia eri aiheista, tyopajatehtavia, ja
valmennuksen jalkeen toimitettava tyokirja

valmentajina toimivat LINK Design and Development Oy:sta Petteri
Kolinen ja Piritta Winqvist




LINK yritysvalmennus

* taman pitkan version, joka sisaltaa luentomateriaalin
kokonaisuudessaan

e tyokirjan, sisaltaen tyopajatehtavat ja lyhyet alustukset

For the real world.



LINK Design and Development Oy

linkdesign.fi



nentajat

Piritta Winqvist

Piritalla on yli 20-vuoden kokemus liikkuvien tyokoneiden ja muiden kriittisten
tyoympadristojen ergonomia- ja kdytettdavyyssuunnittelusta, kayttaja- ja
asiakastutkimuksista, asiantuntija-arvioinneista ja kdyttdjatestauksista, tyo- ja
toimintaprosessien analysoinnista ja asiakas- ja kdyttadjalahtoisen liiketoiminnan
prosessien kehityksesta. Piritan vahvuus on haastavien kokonaisuuksien hallinta ja kyky
l6ytaa argumentit liikketoimman keittamiseen ja kommunikoida ratkaisuehdotukset
kehittajielle ymmarrettavasti. Piritan tydssa yhdistyvat kdytannonlaheisyys ja tietoon
perustuva asiantuntemus. Turvakengat, kypard, polvisuojat ja turvaliivit sopivat

toimenkuvaan yhtalailla kuin luennointi tai koulutus aiheesta suurellekin yleisolle.

Konsultointi | hyétyd ja arvoa luovat konseptit | teollisuuden palvelullistuminen /

ergonomia- ja kdytettdvyystutkimukset

Rooli projektissa: Palveluliiketoiminnan ja palvelumallien kehittdminen, tyépajojen

fasilitointi, projektin johtaminen

email. piritta.wingvist@linkdesign.fi

tel. +358 40 549 0752

linkdesign.fi


mailto:Piritta.winqvist@linkdesign.fi

Valmentajat

Petteri Kolinen

JOHTAVA KONSULTTI, STRATEGINEN MUOTOILU

Liiketoimintaa kokonaisvaltaisesti, vastuullisesti ja pitkdjanteisesti kehittava
strateginen muotoilija.

Tyon keskiossa on tuottaa yrityksille kestdavaa arvoa ihmislahtdisen konseptoinnin
avulla, soveltamalla muotoiluajattelua, -metodeja ja -prosesseja.

Pitka kokemus kasvustrategioiden tyostamisesta ja toteuttamisesta seka
innovaatioiden soveltamisesta tuotteiksi, palveluiksi ja brandikonsepteiksi.

Keskeinen osaaminen ja kokemus:

* Kokenut strategiajohtaja

* Yritysvalmennus

* Kasvustrategian rakentaminen

* Tulevaisuuden ennakointi ja skenaariotyo

* Konseptointi; tuotteet, palvelut ja brandit

* Strategian implementointi, johtaminen, tyokalut ja prosessi

Rooli projektissa: Vastaava valmentaja, agenda ja sisaltd, mentorointi

petteri.kolinen@linkdesign.fi
040 1831074

https://www.linkedin.com/in/petterikolinen/ linkdesign.fi



https://www.linkedin.com/in/petterikolinen/

Valmennuksen agenda

MARKKINA STRATEGIALLA KASVUUN
YMMARRYS
Agenda: Agenda:
1. Muutosvoimat 1. Strategia
* Liiketoiminnan kasvun moottorit *  Missio
* Asiakastarpeen muutos * Visio
* Kilpailukentan muutokset e Strategia
* Vastuullisuuden merkitys * Vuosisuunnittelu

2. Tulevaisuuden asiakastarve

* Zsukupolvi, tarpeet ja arvot .

* Arvomuutosten vaikutus .
kuluttamiseen ja ostamiseen

e Vastuullisuuden valttamatto myys

1. Strategiasta teoiksi

Sidosryhmat

Sidosryhmien tarpeet, huolet ja
vaatimukset

Brandikokemus

Mittaminen

Johtaminen

KESTO: 3TUNTIA KESTO: 3TUNTIA

Laitila 6.3. klo 13-16 Uusikaupunki 13.3. klo 13-16 Uusikaupunki 20.3. klo 13-16

For the real world. linkdesign.fi



Valmennuksen tavoite

VALMENNUKSEN TULOKSENA SYNTYY TYOKALUPAKKI,
JOLLA OMAA MENESTYTARINAA VOI RAKENTAA.

For the real world. linkdesign.fi
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12.00
13.00
13.15
13.35
14.20
14.35
14.55
15.45
16.00

Lounas

Valmennuksen aloitus

Muuttuva markkina ja kasvumahdollisuudet
TyOpaja 1l

Tauko

Tulevaisuuden asiakastarve

TyOpaja 2

Yhteenveto

Lopetus

linkdesign.fi



muuttuva markkina ja
kasvumahdollisuudet



muutosvoimat
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maailma muuttuu

* heikot signaalit
* megatrendit

* trendit

* muutosvoimat

e paalla olevat vaatimukset



muutosvoimat

Miksi tarkeita liiketoiminnassa?

For the real world.

kertovat paalla olevista / tulevista muutoksista

niita tulkitsemalla loytyy uusia liiketoimintamahdollisuuksia
niita tulkitsemalla voi valttaa liiketoiminnan ongelmia

ne ennakoivat muutoksia toimialoilla

niita vastaan ei kannata taistella, vaan nahda mahdollisuuksina
ei arvailua, vaan paattelya ja todennakoisyyksia

tuovat pitkan aikavalin arvoa ja kasvua

linkdesign.fi



muutosvoimat

Merkittavimmat muutosvoimat vuoteen 2027 mennessa
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

Tekodlyn ja automaation nopea kehitys ja vaikutukset erityisesti tyon tuottavuuteen
Makrotalouden ilmi6t, talous-ja rahapolitiikka

Kuluttaja-ja asiakaskayttaytymisen muutokset

Kiristyva regulaatio (ESG, CSRD, Al Act)

Johtajuusparadigman murros, tuotantolahtoisesta ajattelusta kohti inmislahtdista ajattelua
Vihrea siirtyma ja kestavan kehityksen painotuksen lisd&ntyminen liilketoiminnassa
Siirtyma tietotyosta ajatusty6hon, tydnkuvien, roolien ja prosessien paivittdminen

Globaalit disruptiot ja geopolitikan muutokset

© 0o N o 0o kM 0w DR

Etatyon ja hybriditydmallien vakiintuminen ja niiden vaikutukset tyon kulttuuriin

=
©

Tyontekijoiden mielenterveyteen ja hyvinvointiin keskittyvien ohjelmien merkityksen kasvu

=
=

Tyovoiman demografiset muutokset, kuten ikdantyvan vaestdn ja monimuotoisuuden lisdantyminen

[EEY
N

Tydn monimuotoistuminen, epatyypillisten tydsuhteiden laajeneminen perinteisten tydsuhdemallien rinnalle (esim. Freelancer, Interim, Fractional)

=
w

Joustavien tydaikojen ja -mallien lisdantyva suosio tyontekijoiden tyd-ja yksityiselaman tasapainon parantamiseksi (Work-life balance)

=
B

Globaalin osaajapulan kasvu teknologian ja erikoisalojen osaamisessa

15. Diversiteetti ja inklusiivisuus

For the real world. linkdesign.fi



muutosvoimat

Merkittavimmat muutosvoimat vuoteen 2027 mennessa
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

1.

For the real world.

Tekoalyn ja automaation nopea kehitys ja vaikutukset erityisesti tydn tuottavuuteen

Mitka tyot kasvavat tekodlyn myota?

Tekodlyn kehittyessa ja yleistyessd monet tydtehtavat ja alat kokevat merkittavia

muutoksia. Tdssa muutamia esimerkkeja tydtehtavistd, jotka kasvavat tekodlyn myota:

1.

Data-analyytikot ja tekoalyasiantuntijat: Tekodlyn ja suurten tietomassojen
analysointi vaatii asiantuntijoita, jotka osaavat hyddyntda naita teknologioita
tehokkaasti.

Terveysalan ammattilaiset: Tekoalya kdytetdan yha enemman diagnostiikassa ja
hoitosuunnitelmien laatimisessa, miké parantaa terveydenhuollon tehokkuutta ja
tarkkuutta.

Rahoitusalan ammattilaiset: Algoritmit ja fekoédly mullistavat riskienhallinfaa ja
sijoitusstrategioita, mika luo uusia tyétehtéavia, kuten tekodlystrategien ja data-
analyytikkojen rooleja.

Teollisuuden tyéntekijat: Alykkaat tuotantojarjestelmat ja automaatiojarjestelmat
muuttavat teollisuustyéntekijéiden rooleja enemman valvonta- ja ohjaustehtaviksi.

Maatalouden tyéntekijat: Tekodly ja digitalisaatio tuovat uusia mahdollisuuksia
maatalouteen, mika lisaa tydpaikkoja talla alalla.

Tekodly ei ainoastaan korvaa joitakin tyotehtavia, vaan se myds luo uusia mahdollisuuksia

ja tyotehtavia eri aloilla. Miten sinad naet tekoélyn vaikutuksen omaan alaasi?

: Salkunrakentaja : Yle

Lih de Microsoft CoPilot

linkdesign.fi



muutosvoimat

Merkittavimmat muutosvoimat vuoteen 2027 mennessa

‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

For the real world.

Makrotalouden ilmiot, talous-ja rahapolitiikka

i@ ﬁgﬁgEAM Sign in or create account Search

Topics ¥ Regions ¥  Events v  Publications ¥ Become a member ¥  The Academy ¥  About us v

Home > Topics / Regions >

Ufope and China
,;[:gpe should tread

carefully

A more pragmatic relationship with China could offer opportunities for Europe to chart a more
independent course. But it is not without risk.

EXPERT COMMENT UPDATED 4 MARCH 2025 — 4 MINUTE READ

Support us

linkdesign.fi



muutosvoimat

Merkittavimmat muutosvoimat vuoteen 2027 mennessa

‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

For the real world.

Kuluttaja-ja asiakaskayttaytymisen muutokset

What do Gen Z shoppers want?

The internet has changed retail forever and shaped the tastes of digital natives. Here’s how:

» Consumption is about access rather than ownership —Gen Zers subscribe to streaming

platforms instead of buying films or music. This trend extends beyond entertainment—even

to services like car shares or luxury-clothing rentals.

Gen Zers accept that their tastes might change, and they are more likely to spend on

experiences that enrich their day-to-day lives than millennials, who are more likely to

splurge on luxury.

Members of this generation care about ease of use: mobile pay, app-based services, and
simple online transactions are important, and brands have found major success by

restructuring to suit Gen Z tastes.

Gen Zers like brick-and-mortar stores more than millennials do but still want a great online

shopping experience. Some brands have even found success through online-first

launches, often supported by Gen Z consumers.

» Ads are everywhere; Gen Zers experience brands “at every moment” as they move through

their digital and physical worlds.

Lihde McKinsey

linkdesign.fi



muutosvoimat

Merkittavimmat muutosvoimat vuoteen 2027 mennessa
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

3. Kuluttaja-ja asiakaskayttaytymisen muutokset

And as a generation committed to its values, Gen Z expects the same of its retailers—Gen Zers

often choose brands that have a strong story or purpose, as well as those committed to green

practices. In one McKinsey study, 73 percent of Gen Z reported trying to purchase from

companies they consider ethical, and nine out of ten believe that companies have a responsibility

to address environmental and social issues. However, they can tell when a brand is just paying lip

service and isn’t backing up diversity or sustainability claims with real change.

Many Gen Zers throughout Asia see the internet as the first place to go when researching new

products to purchase; in the United States, 40 percent of Gen Zers admit to being influenced

online, often by the brands featured in the videos they watch. Members of Gen Z filter a lot of

information, from influencers, family, and friends, to decide where and how they want to spend.

Ldhde McKinsey

For the real world. linkdesign.fi



muutosvoimat

Merkittavimmat muutosvoimat vuoteen 2027 mennessa
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

4. Kiristyva regulaatio (ESG, CSRD, Al Act)

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd kiristyva regulaatio tulee ohjaamaan talotekniikka-alaa kohti kes-
tavampia ja energiatehokkaampia ratkaisuja. Tama tuo mukanaan mahdollisuuksia, mutta myos haas-
teita alan toimijoille, joiden taytyy sopeutua uusiin vaatimuksiin ja hyodyntaa kestavien ratkaisujen
tarjoamat edut.

Léhde Aalto yliopisto 2025

For the real world. linkdesign.fi



muutosvoimat

Merkittavimmat muutosvoimat vuoteen 2027 mennessa
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

5. Johtajuusparadigman murros, tuotantolahtOisesta ajattelusta kohti inmislahtoista ajattelua

. asiakaskokemuksen merkitys kasvaa yha

. vastuullisuus ja kiertotalous yha tarkeampia

1
2
3. arvot ja resilienssi yha tarkeampaa
4. helppo ja turvallinen ostaminen

5

. turvallisuus

Ldhde Forbes + Kolinen

For the real world. linkdesign.fi



muutosvoimat

Merkittavimmat muutosvoimat vuoteen 2027 mennessa
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

6. Vihrea siirtyma ja kestavan kehityksen painotuksen lisaantyminen liiketoiminnassa

CEr =n
KYMMENEN UUTISET

Pe 28.2.2025 22:00 | MTV3 | 20min | (HD

kS , W— )

VIHDEA DTV &
v il M IIHINRK 1T 1A,

e ilmastoystavillinen energia

e vety
e teras

PUOLUSTUSTEOLLISUUS:

N\ \/..:/' : ﬂ’_;‘\ﬁ.ﬁ/‘
e droonit | ’/\ \-?\/
!()’bcriurvallisuus : ‘.

Léhde Risto Murron ‘Kaswuriihi’- tyoryhma 2025

For the real world.

linkdesign.fi



muutosvoimat

Merkittavimmat muutosvoimat vuoteen 2027 mennessa
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

Tekodlyn ja automaation nopea kehitys ja vaikutukset erityisesti tyon tuottavuuteen
Makrotalouden ilmi6t, talous-ja rahapolitiikka

Kuluttaja-ja asiakaskayttaytymisen muutokset

Kiristyva regulaatio (ESG, CSRD, Al Act)

Johtajuusparadigman murros, tuotantolahtoisesta ajattelusta kohti inmislahtdista ajattelua
Vihrea siirtyma ja kestavan kehityksen painotuksen lisd&ntyminen liilketoiminnassa
Siirtyma tietotyosta ajatusty6hon, tydnkuvien, roolien ja prosessien paivittdminen

Globaalit disruptiot ja geopolitikan muutokset

© 0o N o 0o kM 0w DR

Etatyon ja hybriditydmallien vakiintuminen ja niiden vaikutukset tyon kulttuuriin

=
©

Tyontekijoiden mielenterveyteen ja hyvinvointiin keskittyvien ohjelmien merkityksen kasvu

=
=

Tyovoiman demografiset muutokset, kuten ikdantyvan vaestdn ja monimuotoisuuden lisdantyminen
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Tydn monimuotoistuminen, epatyypillisten tydsuhteiden laajeneminen perinteisten tydsuhdemallien rinnalle (esim. Freelancer, Interim, Fractional)

=
w

Joustavien tydaikojen ja -mallien lisdantyva suosio tyontekijoiden tyd-ja yksityiselaman tasapainon parantamiseksi (Work-life balance)

=
B

Globaalin osaajapulan kasvu teknologian ja erikoisalojen osaamisessa

15. Diversiteetti ja inklusiivisuus

For the real world. linkdesign.fi
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tulevaisuuden asiakastarve

Merkittavimmat muutosvoimat vuoteen 2027 mennessa
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

1. Tekoalyn ja automaation nopea kehitys ja vaikutukset erityisesti tyon tuottavuuteen

For the real world. linkdesign.fi



tulevaisuuden asiakastarve

Merkittavimmat muutosvoimat vuoteen 2027 mennessa
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

2. Makrotalouden ilmi6t, talous-ja rahapolitiikka

For the real world.

As Trump roils stock markets, investors
are betting big on Europe’s defence

European defence stocks are flying high as Trump’s pause on aid to
Ukraine spurs calls for continent’s rearmament.

linkdesign.fi



tulevaisuuden asiakastarve

Merkittavimmat muutosvoimat vuoteen 2027 mennessa
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

3. Kuluttaja-ja asiakaskayttaytymisen muutokset

Paikallisuus identiteetin
lahteena

For the real world. linkdesign.fi



tulevaisuuden asiakastarve

Merkittavimmat muutosvoimat vuoteen 2027 mennessa
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

4. Kiristyva regulaatio (ESG, CSRD, Al Act)

For the real world. linkdesign.fi



tulevaisuuden asiakastarve

Merkittavimmat muutosvoimat vuoteen 2027 mennessa
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

5. Johtajuusparadigman murros, tuotantolahtoisesta ajattelusta kohti inmislahtdista ajattelua

will spend mor

5 4% | 56 money for a great

customer experience 99

17% ® 37% 46%
STRONGLY AGREE AGREE NEUTRAL OR DISAGREE

& uberall

For the real world. linkdesign.fi



tulevaisuuden asiakastarve

Merkittavimmat muutosvoimat vuoteen 2027 mennessa
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

6. Vihrea siirtyma ja kestavan kehityksen painotuksen lisaantyminen lilketoiminnassa

Kuva: outokumpu.com

Terasta ilman hiilta

For the real world. linkdesign.fi



tulevaisuuden asiakastarve

Merkittavimmat muutosvoimat vuoteen 2027 mennessa
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

7. Siirtyma tietotydsta ajatustyohon, tydnkuvien, roolien ja prosessien paivittaminen

For the real world. linkdesign.fi



tulevaisuuden asiakastarve

Merkittavimmat muutosvoimat vuoteen 2027 mennessa
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

8. Globaalit disruptiot ja geopolitikan muutokset

LTSRN A W W e Lo e
Ry RN (i e, A
HULTH R S g HERA AL b, WS AR s

\ ALY

AUDIO AUDIOARTIKKELII TIEDEDEBATTI

Paikallisia ruokajarjestelmia kehitetaan nyt
vahvemman talouden ja turvallisuuden
toivossa

For the real world. linkdesign.fi



tulevaisuuden asiakastarve

Merkittavimmat muutosvoimat vuoteen 2027 mennessa
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

9. Etatyon ja hybriditydmallien vakiintuminen ja niiden vaikutukset tyon kulttuuriin

For the real world. linkdesign.fi



tulevaisuuden asiakastarve

Merkittavimmat muutosvoimat vuoteen 2027 mennessa
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

10. Tyontekijoiden mielenterveyteen ja hyvinvointiin keskittyvien ohjelmien merkityksen kasvu

For the real world. linkdesign.fi



tulevaisuuden asiakastarve

Merkittavimmat muutosvoimat vuoteen 2027 mennessa

‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

Hyvéaa

tyénantaja- lhmisléheisté
brandia johtajuutta ja
ja yhteisia arvoja mentoria

MitG

odottaa
tyénantaijilta

Yhteisollisyytta
ja kohtaamisia

Tyén

merkityksellisyytté Tyon ja vapaa-
ja kehittymis- ajan tasapainoa
mahdollisuuksia ja hyvinvointia

11. Tyovoiman demografiset muutokset, kuten ikaantyvan vaeston ja monimuotoisuuden lisdantyminen

For the real world. linkdesign.fi



tulevaisuuden asiakastarve

Merkittavimmat muutosvoimat vuoteen 2027 mennessa

‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

Hyvéaa

tyénantaja- lhmisléheisté
brandia johtajuutta ja
ja yhteisia arvoja mentoria

MitG

odottaa
tyénantaijilta

Yhteisollisyytta
ja kohtaamisia

Tyén

merkityksellisyytté Tyon ja vapaa-
ja kehittymis- ajan tasapainoa
mahdollisuuksia ja hyvinvointia

12. Tyon monimuotoistuminen, epatyypillisten tyosuhteiden laajeneminen perinteisten tydsuhdemallien rinnalle (esim. Freelancer, Interim, Fractional)

For the real world.

linkdesign.fi



tulevaisuuden asiakastarve

Merkittavimmat muutosvoimat vuoteen 2027 mennessa

‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

Hyvéaa

tyénantaja- lhmisléheisté
brandia johtajuutta ja
ja yhteisia arvoja mentoria

MitG

odottaa
tyénantaijilta

Yhteisollisyytta
ja kohtaamisia

Tyén

merkityksellisyytté Tyon ja vapaa-
ja kehittymis- ajan tasapainoa
mahdollisuuksia ja hyvinvointia

13. Joustavien tybaikojen ja -mallien lisa&ntyva suosio tydntekijdiden ty6-ja yksityiselaman tasapainon parantamiseksi (Work-life balance)

For the real world. linkdesign.fi



tulevaisuuden asiakastarve

Merkittavimmat muutosvoimat vuoteen 2027 mennessa

‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

Hyvada
tyénantaja-
bréndia

ja yhteisia arvoja

MitG

odottaa
tyénantaijilta

Tyén
merkityksellisyytté
ja kehittymis-
mahdollisuuksia

14.  Globaalin osaajapulan kasvu teknologian ja erikoisalojen osaamisessa

For the real world.

Yhteisollisyytta
ja kohtaamisia

Ihmislaheista
johtajuutta ja
mentoria

Ty6n ja vapaa-
ajan tasapainoa
ja hyvinvointia

linkdesign.fi



tulevaisuuden asiakastarve

Merkittavimmat muutosvoimat vuoteen 2027 mennessa
‘Johdon Agendalla’ tutkimus 2025

15. Diversiteetti ja inklusiivisuus

For the real world.

MitG

odottaa
tyénantaijilta

Hyvada
tyénantaja-
bréndia

ja yhteisia arvoja

Tyén
merkityksellisyytté
ja kehittymis-
mahdollisuuksia

Yhteisollisyytta
ja kohtaamisia

Ihmislaheista
johtajuutta ja
mentoria

Ty6n ja vapaa-
ajan tasapainoa
ja hyvinvointia
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Yritysvalmennus 2 13325 1216

12.00
13.00
13.15
13.40
14.20
14.35
14.55
15.45
16.00

Lounas

Avaus ja taustoitus paivalle

Yrityksen SWOT muuttuvassa markkinassa
Tyopaja l

Tauko

Menestyvan yrityksen rakennuspalikat
TyOpaja 2

Yhteenveto ja seuraavat askeleet

Lopetus

linkdesign.fi



vrityksen SWOT
muuttuvassa markkinassa
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SWOT

For the real world.

toimii pohjana strategialle

enemman tehoa kun mietitaan suhteessa
valittuihin muutosvoimiin sisdinen

sisaisia ja ulkoisia asioita ja tekijoita

aloita liiketoimintamahdollisuuksista

seuraavaksi vahvuudet

sitten uhat litketoiminnalle ulkoinen

viimeiseksi heikkoudet

positiivinen

negatiivinen

vahvuudet

heikkoudet

mahdollisuudet

uhat

linkdesign.fi



menestyvan yrityksen
rakennuspalikat
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rakennuspalikat

e arvot ja missio

* kirkas identiteetti

e erottautumistekijat
e kilpailuetu

* laadukas johtaminen



Case Premix . ..

For the real world. linkdesign.fi
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PREMIX

LET S MAKE A GOOD MIX

For the real world. linkdesign.fi



PRE-ELEC’

Electrically conductive and
Static dissipative plastics

ectrically Conductive Compounds

Solutions for

EMI Shieldi

For the real world. linkdesign.fi
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» & Kirjanmerkkipalkki
» [T] Kirjanmerkkivalikko
(¥, Jirjestelematta

B 1s.02.2011

New Managing Director and
Business Development Director
appointed March 1st, 2011.

B 31.01.2011

"Low Dk Thermoplastic
Substrate for Broadband
Antennas” at IPC APEX EXPO
2011 conference In Las Vegas
on April 14th!

B 26.01.2011
EXHIBITIONS 2011

For the real world.
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SOLUTION PROVIDER

FOR CONDUCTIVE & STATIC DISSIPATIVE PLASTIC ARPLICATIONS

ronics | Other Products | Case Studies News | Contacts Glossary

UNIQUE PLASTIC SOLUTIONS

PREMIX Group is the leading global supplier of electrically conductive plastics

and other unique plastic solutions. Our products are widely used in different /
applications in e.g. ive, Chemical, Construction, Electronic, / ‘ /

Medical and Mining industry.

T—
Research and product development, coupled with close cooperation with the \\\

customer, are key elements in our way of operating. This enables innovative
and reliable plastic raw material solutions for our customers' product
concepts.

Electrically Conductive Plastics - TAMING THE CHARGE

Electrically conductive plastics are primarily used in ESD, ATEX and Metal
Replacement applications.

The conductive plastic range today covers compounds based on various
conductive fillers. Carbon black based PRE-ELEC® compounds and
concentrates obtain excellent price-performance ratio whereas
milggco ESD grades with inherently dissipative polymer can be used in

ications where loughing, low o ing or clean room
requirements are of the essence.

High Frequency Solutions - CHALLENGING THE FUTURE

PREFLEX, PREBOARD and PREPERM are the answer to the electronics
industry ‘s desire for recyclable, next generation materials for economical,
flexible or rigid circuit boards and compact multiple antennas e.g. in mobile
phones.

Legal Notice = Contacts = General Terms and Conditions of Sale

linkdesign.fi
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Body Temperature
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Keep him Cool
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INEERED PLASTIC

Speciaty thermoplastic <ompounds from KTP Company pronde

£s10menc. and (RIor ropertes In aver 60 ngineering resin

Private ownershig allows KTP Company to be independent. nd

5 The foundanion of our IMAINGETING.LA1AMS 10 SRl

Materals Cttomized for end -uie reguirements

TP Company maintains global necworks of sales
and 10 support the

OEM 4nd mosding communities
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For the real world.

Keita olemme, mita teemme, mihin us-
komme, mita tavoittelemme, minka
takana seisomme, miksi olemme ai-
nutlaatuisia, miksi toimintamme on
merkityksellista, mika motivoi meita
joka paiva, minka ongelman ratkai-
semme, kenelle, miten ja milla raken-
teella, mista olemme yhdessa ylpeita.

linkdesign.fi
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" CARING
CREATING
COMMITTED
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WE CARE
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WE CREATE
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HAPPY CLIENT
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Making your products more unigue

LET'S MAKE
A GOOD MIX

SEEMIX
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Business colors

BB Lati

Il I Sabic

B | Delta Kunststoffe AG
B PREMIX Grafe | 1

B Polyplast Compound Werk
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Business colors
"free colors”

For the real world. linkdesign.fi



Four color harmony

Main colors

Complement colors

For the real world. linkdesign.fi



CREATIVE GRANULE PATTERNS
— innovations

— unique products

— expertise

For the real world.



WE CREATE P

For the real world. linkdesign.fi



For the real world. linkdesign.fi



PERSONAL
TOUCH
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UNIQUE PRODUCTS HEEMIX

For the real world.



For the real world.

LET'S MAKE
A GOOD MIX

We care about your business, are creative in finding the right solution
and will commit to building a customer relationship. We think this is a good mix.

Got interested? Cc

In Finnish  Auf Deutsch

Home AboutUs  Our Products~ Case studies @ Contact Us

PREMIX
GROUP

The leading global supplier of electrically conductive
plastics and other unique plastic solutions. Our
products are widely used in different applications in
€.9. Automotive, Chemical, Construction, Electronic,
Medical and Mining industry.

Get a closer look at us

TAMING
THE CHARGE

Premix is now the number one European supplier in
conductives. Several partners around the world make
it possible to give our customers first-rate service
irrespective of their geographical location. We are on
a fast growth track with a stabile operation.

See how we carry out our promises

Premix at Plastic Pressure Pipe 2011 Conference in Disseldorf on February 23-24!

CHALLENGING
THE FUTURE

PREFLEX films combine outstanding dielectric
properties, good heat stability, low water absorption
and chemical resistance in a way not available
before. Typical applications include flexible printed
circuits, printed electronics and other uses.

Learn more about our research

MORE NEWS

Legal notice Contacts General Terms & conditions

linkdesign.fi
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Headline

MIX

TAMING THE CHARGE
Controlling Static Electricity with
Conductive and Dissipative Plastics

High Tech -liiketoiminnassa

|apimurto vuonna 2011

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Duis eu ipsum
purus. Fusce erat massa, gravida et tincidunt et, fermentum elementum
lacus, consectetur adipiscing elit

Donec porttitor magna at lorem elementum eu bibendum dui consequat.
Pellentesque id metus et augue auctor laoreet. Etiam luctus mi nec turpis

gravida dapibus mattis lacus congue. Nulla venenatis gravida dolor at
elementum, consectetur adipiscing elit

[ ] L ] (] L]
@ 2. a® 0%

High Tech -liiketoiminnassa lapimurto
markkinoilla vuonna 2011

STRATEGIC BUSINESS UNIT 2:
Challenging the Future

Thank You.

linkdesign.fi
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ELECTRICALLY FREMIX
CONDuCT, IVE PLASTICS

LET'S MAKE AGOOD Mix
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LET'S MAKE A GOOD MIX



Olemme rohkeampi ja itsevarmempi
vritys kalkilla toimintamme tasollla kuin
alkaisemmin. Olemme avanneet uusia
aslakkuuksia mihin emme olisi aiemmin
kyenneet. Melhin luotetaan ja meista
ollaan kiinnostuneita. Mellla on selkea
suunta ja tekemisen meininki.

Hanna Ristola
Toimitusjohtaja, Premix Oy

For the real world. linkdesign.fi



Liikevaihto 2011
22, /miljoonaa euroa

Litkevaihto 2015
32 Miljoonaa euroa



Martela
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Yritysvalmennus 3 20325 1216

12.00
13.00
13.15
13.35
14.00
14.35
14.50
15.40
16.00

Lounas

Avaus ja taustoitus paivalle
Strategia ja kasvu
Strategiasta teoiksi

Tyopaja 1

Tauko

TyOpaja 2

Koko koulutuksen yhteenveto

Lopetus

linkdesign.fi



taustaa paivan teemalle
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Mika on strategia?

* suunnitelma siita miten yritys menestyy tulevaisuudessa

* suunnitelma siita miten visio saavutetaan

e johtamisen tyokalu

e pitkan aikavalin suunnitelma

e tapa luoda arvoa ( asiakkaille, omistajille, muille sidosryhmille)
e joskus suuri muutos ( transformaatio )

e joskus se jatkaa hyvaa kehitysta

* konkretiaa

e vylikaytetty ‘voimasana’

For the real world.



=W Why so many
o strategies fail to
deliver expected
?
209 results?




Miksi strategiat
epaonnistuvat?

For the real world.

strategiat eivat ole strategioita

ne ovat lilan monimutkaisia

niita ei oteta tosissaan

niilla ei johdeta yritysta

niita vastustetaan

ne eivat siirry kaytannon tekemiseen
vuosisuunnittelu puuttuu
pitkajanteisyys puuttuu

ei uskalleta priorisoida




For

Tarkeaa erottaa

* operatiivinen
e taktinen

* strateginen

the real world.

Strategy without tactics is the
slowest route to victory.
Tactics without strategy is the

noise before defeat

Sun Tzu



Erilaisia strategiamalleja

* avoin

* suljettu

* ‘ulkoa sisaan’ - ‘sisalta ulos’

« ‘alhaalta ylos’ — ‘ylhaalta alas’
* rullaava

* OKR

* perinteinen

For the real world.



’ e
“If you know the enemy
and KNOW YOURSELF%
you need not fear
the result of a A%
hundred battles.” &, &

~SunTzu ¢
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strategia ja sidosryhmat
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Sidosryhmat

sisdiset sidosryhmat ulkoiset sidosryhmat

huolet
odotukset
vaatimukset

identiteetti

For the real world.

linkdesign.fi



Sidosryhmat

For the real world.

sisdiset sidosryhmat ulkoiset sidosryhmat

kumppanit
omistajat

rahoittajat

yrityksen eri asiakkaat
yksikot
sijoittajat
[aTeliglyle]
spaces
henkilosto Martela media
yhteiso
hallitus ammattiliitot

valtion virastot

muut virastot

linkdesign.fi



‘must-win-battles’
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Visio

MWB't

Missio



MWB't

» strategisia projekteja

3 -5 kappaletta / vuosi

* tarkeimmat hankkeet ja projektit matkalla visioon
 sisaisia ja ulkoisia ( maksimissaan 2 sisdista )

* katsotaan miten edelliset ovat edenneet

* “toteuttaa strategian

* vaatii priorisointia

* projektoitava / vastuutettava



MWB’t

resurssit
roolit
vastuut
aikataulut



‘vhden sivun strategia’
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r \LS!ON
OATRENGS KONE DELIVERS THE BEST
URBANIZATION PEOPLE FLOW® EXPERIENCE
TECHNOLOGICAL ‘
DISRUPTION l STRATEGIC TARGETS

;_——“ Most loyal Great place Faster than Best financial  Leader in ! |
% customers to work market growth  development sustainability

OUR MISSION WINNING WITH CUSTOMERS

= IS 10 IMPROVE Collaborative innovation Customer-centric
THE FLOW OF and new competencies solutions and services

- URBAN LIFE

| |

Fast and smart
execution

: ‘ﬁ ! ’
WAYS TO WIN -4 q

— _~$ 5" -
—

True service
mindset

NEN J
11
EEE

CULTURE
VALUES

Energy for Passion for Winning 5
renewal performance together;_ €/ ')



&

Muutosvoimat

yhden sivun

strategia -

e oy - 1. vuoden 'Must-Win-Battlet’
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Yritysten
kilpailukykyvalmennus

Petteri Kolinen
Piritta Winqvist
Espoo 010425

Ll) LI NK | LINK Design and Development Oy linkdesign.fi
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